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ŇŅƇ?4RYdvvƇv YzR_Ƈ?4OR4p³vEƇv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_pƇ
P^Xi4v4Y+E Ev
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Az Unruhe Alap²tv§ny fŕ projektje : a SozialMarie - 

D²j a t§rsadalmi innov§ci·®rt.

Ez az elsŕ t§rsadalmi innov§ci·s d²j Eur·p§ban,  

amelyet 2005-ben ind²tottak.  Minden ®vben 15 

kiemelkedŕ t§rsadalmi innov§ci·t v§lasztanak ki 

egy tºbbl®pcsŕs,  region§lis szak®rtŕk,  ®s egy 

nemzetkºzi zsţri r®szv®tel®vel zajl· ®rt®kel®si 

folyamat sor§n.  A gyŕzteseket egy b®csi d²j§tad· 

¿nneps®gen mutatj§k be a nyilv§noss§gnak.  Az 

Unruhe workshopokat ®s rendezv®nyeket szervez 

a nyer tes projektek mentor§l§s§ra ®s a t§rsadalmi 

innov§ci·r·l sz·l· p§rbesz®d elŕmozd²t§s§ra a 

kºz®p- ®s kelet-eur·pai r®gi·ban.

https://sozialmar ie.org/en

PARTNEREK

A Cromo Alap²tv§ny 2002-ben alakult  meg azzal a 

c®llal,  hogy tr®ningjei,  ®s fejlesztŕ projekt jei 

r®v®n hozz§j§ruljon a c ivil szektor folyamatos 

fejlŕd®s®hez,  egy r®szv®teli elvţ,  akt²v,  

demokrat ikus t§rsadalom megerŕsºd®s®hez 

Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban.

A szervezet alap®rt®kei a hiteless®g,  az 

elsz§moltathat·s§g,  a szakmais§g ®s az 

innov§ci·. A Cromo azt szeretn®,  ha a helyi 

szervezetek j·l ir§ny²tottak ®s hat®konyak;  a 

helyi polg§rok akt²vak ®s elkºtelezettek;  a helyi 

kºzºss®gek ®l®nkek ®s fenntarthat·ak;  a 

t§rsadalom befogad· ®s toler§ns legyen.

https:/ /www.cromoalapitvany.hu/

https://sozialmarie.org/en
https://www.cromoalapitvany.hu/
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^ĆĊĬ¸Ú:  X·ÚĦ·ĆøĆĊĬ¸Ú
lÎÚßù:  Pest
Szektor :  PüĬßÚ·ĬÚ·Đ¸Ċ
XĚêüÉÎĊß ĐÍĆĘìÍĐÍê:  pĬÍÚÎóĦĊÎÚ,  vĔÉ·ĐøĊĊ¸Ú,  êüĆóĦÍĬÍĐğÎÉÍìÍò
A projekt  tu lajdonosa :  EăøìĦĐüìÚĦÍĊ PüĬĊÎÚ bóêøĆò¸óĦĬ·Đ·
?ÍìÍìþĊ:  Radnai Berta lan

A ZSŢRI £RT£KEL£SE

Egy olyan vil§gban, ahol mindenki tºbbet akar birtokolni, a Hossz¼ l®tra 

projekt a mag§ntulajdon helyett a szolidarit§son ®s fenntarthat·s§gon 

alapul· helyi gazdas§g eszm®j®t erŕs²ti. Egy egyszerţ, gyakorlatias 

megold§ssal az ºnkorm§nyzatnak siker¿l §llampolg§ri r®szv®tellel 

jav²tania az ott lak·k ®letminŕs®g®n. Ez egyben seg²t az 

§llampolg§roknak visszanyerni a t§mogat· kºzºss®ghez tartoz§s 

®rz®s®t. Ez a kºnnyen §temelhetŕ projekt nemcsak az ºnkorm§nyzatnak 

®s a lakosoknak, hanem bolyg·nknak is haszn§ra v§lik.
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Eljutni  az üĐìÍĐÞÍĬ,  a ğáĬßùÞøĬ ÎĊ a 
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GYAKORLAT #1 

ɽʘ¤OÜEOâ

Milyen 
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳȰǤǳȿ 

ǴȴɸʷṂ

ɾʘ ¤OÜEOâ

µȜȴʭǳȿ ɸʷʔȰɸǴȎȴǳʆǳȰ Ǵɸ 
ȰȜȖȞʦǉɸɊȰ ʦǈȿȿǈȰ ǈ 
ʆǉɰɸǈǬǈȴȽǈǬǤǈȿṇ
ɸʷɊȽɸʷǴǬɸǉȎɊǬǤǈȿṇ
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳǬǤǳȿṂ

ɿʘ ¤OÜEOâ

µȜ ǈ ɸʷǳȽǴȴʭǳɸ 
ǴɰǬǳȰǳǬ ǳʷʷǳȴ 
kapcsolatban?

gɐɅǱɐȺǱ ǎʌ Ǎʽ ɚʌȺǸʌǸǱǸʌṠ



ÅMi az alapvetŕ probl®ma?

ÅHogyan hat§rozzuk meg?

ÅProbl®ma- ®s megold§skºzpont¼ megkºzel²t®s

ÅTºbb ºtlet gener§l§sa - Brainstorming (¥tletel®s)

ÅA legjobb kiv§laszt§sa - Az ºtletek rangsorol§sa



Ipolytºlgyes messze van a nagyobb 

v§rosokt·l ®s az el®rhetŕ 

kºzszolg§ltat§sokt·l. Ĉgy az elfogadhat· 

®letminŕs®g legink§bb a csal§dok 

jºvedelm®tŕl f¿gg. Mivel azonban a falu 

kºzºss®ge vagyoni alapon szegreg§l·dik, 

a kih²v§s az, hogy az egy®ni megold§sok 

helyett kºzºss®gi megold§sokat 

k²n§ljanak; olyan megold§sokat, amelyek 

fenntarthat·ak ®s kºrnyezetbar§tok a helyi 

lakoss§g megtart§sa ®rdek®ben.

A kºzºss®gi szolg§ltat§sok a 

leghat®konyabb v§laszok a jelen ®s a 

jºvŕ kih²v§saira. A Hossz¼ l®tra 

megkºzel²t®s a helyi ºnkorm§nyzatok 

sz§m§ra alkalmazkod· ®s 

egy¿ttmţkºdŕ, folyamatosan ¼j, 

innovat²v megold§sokat keres, 

amelyeket a helyi ºnkorm§nyzatok 

szerveznek ®s a helyi kºzºss®gen 

bel¿l val·s²tanak meg.



A jºvŕk®palkot§s olyan folyamat, amelynek sor§n egy 

kºzºss®g/szervezet tagjai meghat§rozz§k, hogy milyen 

jºvŕt szeretn®nek. 

"A jºvŕk®p olyan, mint egy vil§g²t·torony, amely ink§bb 

megvil§g²t, mint korl§toz, ink§bb ir§nyt ad, mint c®lt" 

(James J. Mapes, Forsight First).

A misszi·t egy kºzºss®g/szervezet arra haszn§lja, 

hogy egyszerţ ®s tºmºr megfogalmaz§sban 

elmagyar§zza l®t®nek c®lj§t (c®ljait). A misszi· 

megfogalmaz§sa §ltal§ban rºvid, egyetlen mondat 

vagy rºvid bekezd®s.
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D^@­ YƇP5i³4R40Ƈ4RƇ ³ƇE04 REpƇOb¦dvš

XE5lvƇ P lp³Ƈ5lv4Ƈ0^R@^³YEš

HOGYAN AKAROD MEGALKOTNI? 
il^@l X^Pŧp³^R@ Rv v p^PŧX4@^R0 p^P

D^RƇp³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ?bR0l O³EƇD v_Pbl

KI5lv p³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ
+5R+p^i^lv^PŧP40¦4³X5Y­4³4vv4P



MILYEN 
Pb³bpp5@*4YŧƇ
v lp 0 R^X* Yŧ
p³^Xp³50p @* YƇ
p³4l4vY5RƇ5RYEš

D^@­ YƇR v^0Ƈ ³Ƈ
E04 REpƇOb¦dvšƇ
lb¦E0Ƈv ¦^YšƇ
D^pp³{Ƈv ¦^Yš

XEƇ Ƈp³4X5R­4pƇ
5l04P40Ƈ4³³4RƇ

KAPCSOLATBAN?

HOGYAN 
p³4l4vY5RƇ

D^³³ O lzRYEš

XEvƇp³4l4vY5RƇ
+pEY RYEš



GYAKORLAT #3 

ɽʘ¤OÜEOâ

µȜʆ ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 
ʆǳȿȿȜ ǳʷǴɰʆ 
ǈʷ ȜǬǳǉȴȜɸ 
ȭɔʦɠǴɰʆṂ

ɾʘ¤OÜEOâ

µȜǴɰʆ 
ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 

ȖɊʷʷǉȭǉɰʎȴȿȜṂ

ɿʘ¤OÜEOâ

Hogyan 
ɸʷǳɰǳʆȿǴǬ ǳʷʆ 
ǳȴǴɰȿȜṂ

gɐɅǱɐȺǱ ǎʌ Ǎʽ ɚʌȺǸʌǸǱṠ

ʀʘ¤OÜEOâ

Hol?

ʁʘ¤OÜEOâ

Kinek a 
ɸʷǉȽǉɰǈṂ



Az 1800 fŕn®l kevesebb lakossal rendelkezŕ telep¿l®seken az 

ºnkorm§nyzatok j· gazd§lkod§sb·l b®rbe adj§k a szersz§mokat 

a lakosoknak, ²gy a ritk§n haszn§lt eszkºzºket nem kell 

megv§s§rolni, ²gy tºbb p®nz marad az emberek zseb®ben a 

fontos dolgokra. A szolg§ltat§s beker¿l a falugondnok munkakºri 

le²r§s§ba, ®s kºtelezetts®gg® v§lik.

A projekt egy magasabb ®letsz²nvonal¼, ºsszetart· kºzºss®g 

kialak²t§s§n dolgozik, a szţkºs erŕforr§sok helyi kºzºss®gek 

tagjaival val· megoszt§sa r®v®n, elsŕsorban Ipolytºlgyesen. Egy 

egyszerţ, gyakorlatias megold§ssal az ºnkorm§nyzatoknak 

siker¿l r®szv®telen alapul· m·don jav²taniuk polg§raik 

®letminŕs®g®t, ami viszont seg²t a polg§roknak visszanyerni a 

t§mogat· kºzºss®ghez tartoz§s ®rz®s®t.



MODUL #3 
4ìĊþƇìÎăÎĊÍê





¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʀ 
ØÜ¹¢N¤ë O§Në?r¤§ñâ ʨ ɽɼ §OØOâ ʥɽʘÜOâėʦ

01

02

03

04

05

X4@p³~R4v5pƇ4Rdvv -  ƇP4³04vEƇp³ P p³Ƈ ³ƇbvR4vƇ
PE0^R@^³ p śƇ ƇvdP4*4¦^Y pƇ5pƇ Ƈ¦ RR RP^³ pƇ
X4@ R PFv p Ś

@­4l~YP-@­4l~YP- Ƈ0^R@^PƇP ^vEPzpp Ƈ¦ RY PŚƇ
4Rd?^l0zRD v ³Ƈ R iFv_I  CSAPDA, AMIKOR A 
il^O4Pvv4¦5P4Y­p5@4PƇ5pƇ Ƈ+p R 0EƇ5R4vƇp³4X*4ƇP4l~RƇ
4@­X pp RŚ

p4l0~RdP^lƇ-  Ƈp4l0~RdP^lƇp³ P p³ * YƇ Ƈil^O4PvƇ
4RP4³0EƇX4@D v l^³YEƇbYX @ vƇ5pƇPE R PFv YEƇ ƇD4R­5vŚƇ
4Rd?^l0zRD vśƇD^@­Ƈ Ƈil^O4PvƇp³5v¦ REPśƇ P lƇ ƇP^l EƇ
il^*R5X PśƇ P lƇ Ƈ+p R_0^vvƇl5p³v¦4¦dPŧ R iFv_P MIATT.
?4RYdvvP^l-  Ƈil^O4PvƇ?5Y­P^l * YƇ Ƈil^O4PvƇ?EvvśƇ
4@5p³p5@4pƇ5pƇY­4l4p5@4pŚ

+p4+p4XdP^l- D^@­Ƈ ƇY4¦4ƇEpƇXzv vO śƇ4³Ƈ Ƈ? ³EpƇ Ƈ
PROJEKTEK 4REY0zR p.  Ƈ+p4+p4XdD R RƇ4RP5i³4RD4vdŚ
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X4@ RR i^0^vvp @Ƈ-  Ƈ?dƇ? ³EpƇ¦5@4vƇ5lśƇ XEP^lƇ Ƈ
il^O4PvƇl5p³v¦4¦dEƇP4³0EPƇ4R¦4p³Fv4YEƇ5R5YPp5@~P4vŚ

P^l EƇ*~l^Pl +E Ƈ-  {Ol v l@­ R pƇ-  P5vp5@4PśƇ
il^*R5X PƇ5pƇ ƇD Y­ vR pp RƇP i+p^R v^pƇ*4RpdƇ
il^*R5X PƇXE vvƇ Ƈil^O4PvƇ4R¦4p³FvD4vEƇ+5RO vŚ
*~l^Pl +E -  Ƈil^O4PvƇ Ƈ?^R­ X v^Pl Ƈ5pƇ4RO l p^Pl Ƈ
bpp³i^Yv^pFvśƇ Ƈil^O4PvƇKERESI ƇPER5i5pƇ¦ @­Ƈ ƇPE¦^Y p
R4D4vdp5@5vŚ

D R RƇ-  D Ƈ Ƈp³4l¦4³4vƇY4XƇvz0ƇX4@{OzRYEśƇ*4³ lśƇ
ELAD pl ƇP4l~RśƇ+pd0*4ƇX4@­śƇ¦ @­Ƈ4R 0O Ƈ4p³Pb³4EvŚ

ARISZTOKR +E- Ƈil^O4PvƇ ƇpEP4l4EƇ5pƇ ƇO4R4YR5v4ƇXE vvƇ4ldpƇ
X l 0śƇ04ƇiE +EƇl5p³4p405pvƇ¦4p³FvśƇXE¦4RƇ Ƈv4+DY^R_@E EƇ
¦ Rv^³ p^PƇ5pƇ ƇiE +EƇvl4Y04PƇ R0^³ v ¦ Ƈ¦ REPŚ

¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʀ 
ØÜ¹¢N¤ë O§Në?r¤§ñâ ʨ ɽɼ §OØOâ ʥɾʘÜOâėʦ



ESETTANULMąNY #3 - HOSSZď L£TRA 

î ELSŔ L£P£SEK, M£RF¥LDK¥VEK

Radnai Bertalan lett  

a polg§rmester, aki 

elŕtte k¿lfºldi 

megoszt§si 

modellekkel 

foglalkozott .

A szem®lyzet 

elkezdett  

szersz§mokat 

beszerezni, ®s n®ha 

valamelyik lak· 

kºlcsºnk®rt egy 

l®tr§t, talicsk§t stb.

Az elk®pzel®s egy  

ig®nybŕl sz¿letett,  ®s 

a helyi  ºnkorm§nyzat,  

b§r fenntart§sokkal,  

de j·v§hagyta a 

kºlcsºnzŕ 

l®trehoz§s§ra 

vonatkoz· j avaslatot .



ÅEllen§ll§s ®s k®ts®gek az ºnkorm§nyzati vezetŕk 

kºr®ben

ÅN®h§nyan nem adt§k vissza  a t§rgyakat, vagy  nem 

lehetett  pontosan  tudni , hogy  hol  voltak

ÅA polg§rmester energi§ja ®s lehetŕs®gei korl§tozottak 

lettek

ÅAz ºnkorm§nyzati dºnt®s ellen®re a polg§rmester saj§t 

felelŕss®g®re ind²totta el a kºlcsºnzŕt

ÅBevezettek  egy  jegyzetf¿zetet, amelyben  elkezdt®k 

nyilv§ntartani, hogy  kinek  milyen  eszkºze van ®s mennyi  ideig

ÅA polg§rmester kezdeti  siker®nek kºszºnhetŕen tov§bbi k®t 

ember csatlakozott  a csapathoz , akik  r®szmunkaidŕben 

dolgoz tak a kºlcsºnzŕn®l



GYAKORLAT #4
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ
ëN±±rć!§º¤



¤OâėâOf ʗɽ -  OÜėO¤N±ĎâOf 
! âė÷¤âOf§NëN¤ÜN
ƇăĆøéÍêĐğÍĬÍĐþóÍêƇêÎăÍĊóÍêƇêÍììƇìÍóóßÍƇ·ĆĆ·śƇÞøÚĦƇ

ÍìêÎăĬÍìÎĊÎĐƇ·ƇòÍÚìÎğþśƇğ·ìùĊƇÎĊƇòÍÚÍĆþĊáĐÍĐĐƇ
ßÚÎóĦÍêĆÍƇ·ì·ăøĬĬ·śƇ·Ĭøê·ĐƇÙøìĦ·ò·ĐøĊ·óƇÎĆĐÎêÍìéÍśƇ
ÎĊƇ·ĬƇÍìêÎăĬÍìÎĊĐŧăĆøéÍêĐÍĐƇÍóóÍêƇòÍÚÙÍìÍìþÍóƇ
ßÚ·ĬáĐĊ·ƇêßŚ





rfO±ĎdN§¯OÜOâ ¤OÜEOâN¤
pßêÍĆÍĊĊÎÚÚÍì kapcsolatos  êÎĆÉÎĊÍê
ÅMilyen ĐÍğÎêÍóĦĊÎÚÍêÍĐ kell ÍìğÎÚÍĬóß a ÄÎìé·ßóê ÍìÎĆÎĊÎÞÍĬ?
ÅMekkora a ğ·ìùĊĬáóĚĊÎÚÍ, hogy a òÍÚøìÉ¸ĊĔóê sikeres lesz?
ÅMilyen ĐÍğÎêÍóĦĊÎÚÍê kellenek az ßÚÎóĦÍßóê êßÍìÎÚáĐÎĊÎÞÍĬ?

XĚêüÉÎĊĊÍì kapcsolatos  êÎĆÉÎĊÍê
ÅKik a bevont  ÎĆßóĐÍĐĐÍê?
ÅHol jelentkezik  az ßÚÎóĦ a folyamaton  ÃÍìĘì?
ÅMilyen gyakran ÎĊĬìÍìéĘê az ßÚÎóĦĐ?

vÍìéÍĊáĐòÎóĦĆÍƇğøó·ĐêøĬùƇêÎĆÉÎĊÍê
ÅMilyen KPI-êÍĐƇÞ·ĊĬó¸ìĔóêƇ·ƇĐÍìéÍĊáĐòÎóĦƇòÎĆÎĊÎĆÍš
ÅXßìĦÍóƇ·Ƈêßğ¸ìùƇĐÍìéÍĊáĐòÎóĦš
ÅXßìĦÍóƇ·ƇéÍìÍóìÍÚßƇĐÍìéÍĊáĐòÎóĦš



¤OâėâOf ʗɾ 
n"§ºė!ër 
¤!Ø?â¹§!ëOØtëOâ
ƇăĆøéÍêĐğÍĬÍĐþóÍêƇêÎăÍĊóÍêƇ

êÍììƇìÍóóßÍƇ·ĆĆ·śƇÞøÚĦƇÃþğáĐĊÍƇÎĊƇ
Þ·ĊĬó¸ìé·Ƈê·ăÄĊøì·Đ·ßĐƇ·ƇăĆøéÍêĐƇ
ĊßêÍĆÎóÍêƇÃßĬĐøĊáĐ¸Ċ·Ƈ
ÎĆÉÍêÎÃÍóŚƇ?øóĐøĊśƇÞøÚĦƇÞ·Ƈ·Ƈ
ăĆøéÍêĐƇêüĆÎƇĐ¸òøÚ·ĐùƇ
êüĆóĦÍĬÍĐƇÎăĘìśƇ·êêøĆƇ·ƇăĆøéÍêĐƇ
ÞøĊĊĬĕƇĐ¸ğøóƇßĊƇêÎăÍĊƇìÍĊĬƇ
ìÍêĘĬÉÍóßƇ·ƇêßÞáğ¸Ċøê·ĐƇÎĊƇ
óÍÞÎĬĊÎÚÍêÍĐśƇÎĊƇóÍòƇÍÚĦÍÉĘìƇ
êÍììƇĊĬÍòÃÍóÎĬóßÍƇğÍìĘêŚ



IŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ 
ƪǸƭǎǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ

.ŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ

CivilekŞǎ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ

aǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΣ 
Ƴłǎ 

szakemberek

/ǎŀƭłŘΣ 
ōŀǊłǘƻƪ



GYAKORLAT #5 
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ 
ëN±±rć!§º¤



ÅA polg§rmester ®s csapata ig®nyfelm®r®st v®gzett a 

lakosok kºr®ben, hogy megtudja, milyen eszkºzºket 

haszn§lnak leggyakrabban ®s mennyi ideig van r§juk 

sz¿ks®g¿k.

ÅEzen fel¿l, amikor egy ¼j k®r®s ®rkezett, az ºnkorm§nyzat 

azonnal megv§s§rolta az eszkºzt.

ÅA polg§rmester sz§mos h§l·zat, szakmai ®s hivatalos kºr 

®s csoport tagja, ²gy lehetŕs®ge van a projekt ºtlet®nek ®s 

eredm®nyeinek terjeszt®s®re.

Å2023-ban p§ly§zott a SozialMarie-d²jra, ahol a projekt tºbb 

sz§z p§ly§z· kºz¿l az elsŕ d²jat nyerte el.



MODUL #4 
YüğÍêÍÉÎĊƇÎĊƇÙÍéìþÉÎĊ



¤OâėâOf ʗɿ -  
¤ÃėÃââOfâėNÜćNėOâ
Az üóêøĆò¸óĦĬ·Đ ğÍĬÍĐþéÎóÍê êÎăÍĊóÍê kel l  
lenn ie  ar ra ,  hogy  Đ¸ĆĊ·É·ìòß Đ¸òøÚ·Đ¸ĊĐ 
teremtsen  az ßÚÎóĦÙÍìòÎĆÎĊÃþìĊĬ¸Ćò·Ĭù üĐìÍĐ 
ĊĬ¸ò¸Ć·.

Ha egy  embercsopor t  êüĬüĊĊÎÚÚÎ ğ¸ìßê,  egy  
projektet  êüóóĦÍÃÃÍó ÎĊ s ikeresebben  lehet  
òÍÚğ·ìùĊáĐ·óß,  mer t  a êüĬüĊĊÎÚóÍê vannak  
·ì·ăÎĆĐÎêÍß,  êüĬüĊ òĚêüÉÎĊß mechan izmusai ,  
ÎĊ áÚĦ êüóóĦÍÃÃ ÎĆğÎóĦÍĊáĐÍóß a ĊĬ·Ã¸ìĦøê·Đ 
ÎĊ òøĐßğ¸ìóß az  üóêÎóĐÍĊÍêÍĐ a projektben  ğ·ìù 
òĔóê¸Ć·.



YÎÚĦ ·ì·ăğÍĐþ ĊĐĆ·ĐÎÚß· ¸ìì a 
ĊĬøòĊĬÎÉĊ¸Úß csoportok  ĆÍóÉÍìêÍĬÎĊÎĆÍ 
a êüĬüĊĊÎÚß ăĆøÃìÎò¸ê êÍĬÍìÎĊÎĆÍ: 
êüĬüĊĊÎÚĊĬÍĆğÍĬÎĊ, ÎĆÉÍêÎĆğÎóĦÍĊáĐÎĊ, 
ĊĬøìÚ¸ìĐ·Đ¸ĊóĦĕéĐ¸Ċ vagy ÙÍéìÍĊĬĐÎĊ.

A êüĬüĊĊÎÚĊĬÍĆğÍĬÎĊ az üóêÎóĐÍĊÍê 
òøĬÚùĊáĐ¸Ċ¸ĐƇéÍìÍóĐß. ƇòĔóê·Đ¸ĆĊßƇ
csapat feladata , hogy ĊÍÚáĐĊÍ az 
üóêÎóĐÍĊÍê Þ·ĐÎêøóĦĊ¸Ú¸Đ, a ğÍĬÍĐþê 
Đ·óĔì¸Ċ¸Đ a folyamat  ĊøĆ¸ó, ÎĊ ĊÍÚáĐĊÍó 
ìÎĐĆÍÞøĬóß azt a mechanizmust , amellyel  
a csoport  a Ċ·é¸Đ óÍğÎÃÍó ÙÍììÎăÞÍĐ.



¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʃ 
! ¤ÃėÃââOfâėNÜćNėOâ §OØOâNr

Å ³ƇE@5Y­4PƇ5pƇil^*R5X PƇ?4RX5l5p4
Åil^*R5X PƇREpv ³ p
Å ³ƇE@5Y­4PƇl Y@p^l^R p
Å Ƈil^*R5X ƇX4@5lv5p4Ƈ5pƇ
PE¦ R p³v p
Å Ƈil^*R5X Ƈ{Ol 04?EYE R p Ƈ
Å4R5lD4vdƇ+5RƇX4@?^@ RX ³ p
Å ³Ƈ Rv4lY vF¦ PƇPE0^R@^³ p
Å P+E_v4l¦ƇPE0^R@^³ p
Å ³Ƈ4ld?^ll p^PƇX^³@_pFv p
Å Ƈ+p4R4P¦5pEƇv4l¦Ƈ¦5@l4D Ov p
Å ³ƇEYv5³P405pƇ5lv5P4R5p4



¤OâėâOf ʗʀ -  §!ëNÜ"§râ 
f¹±E¹§¤¹E"â
A ăĆøéÍêĐğÍĬÍĐþóÍê êÎăÍĊóÍê kell  lennie  ĕé 
utakat , êøĆ¸ÃÃ·ó ismeret len  òÍÚøìÉ¸Ċøê·Đ 
Đ·ì¸ìóß,  amikor  egy  üĐìÍĐ vagy  projekt  elakad .

A ì·ĐÍĆ¸ìßĊ ÚøóÉøìêøÉ¸Ċ az a folyamat , 
amelynek  ĊøĆ¸ó êüĬğÍĐÍĐĐ ÎĆğÍìÎĊĐ 
Þ·ĊĬó¸ìĔóê a òÍÚøìÉ¸Ċ êßÉøìÚøĬ¸Ċ¸ÞøĬ.



¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʄ -  §!ëNÜ"§râ 
f¹±E¹§¤¹E"â Oâ ¤ÜN!ëtć 
¯Nf¤ÃėN§tëOâ
A later§lis gondolkod§s egy  o lyan  f ogalom , amelyet  

Edward de Bono pszichol·gus ja vasolt  1967-ben.  Ez 

a  f o lyamat  az ember azon  k®pess®g®t ²rja le ,  hogy  a  

log ikus  ®s dedukt²v ®rvel®sen t¼lmenŕen §tgondolt 

megold§sokkal o ld ja  meg a  probl®m§kat.

A probl®m§k megold§s§hoz az emberek gyakran 

t§maszkodnak a logikus gondolkod§sra. A logikus 

gondolkod§s, amelyet egyesek vertik§lis 

gondolkod§snak neveznek, lehetŕv® teszi az emberek 

sz§m§ra, hogy a probl®m§kat kºzvetlen, egyenes 

m·don oldj§k meg. Az oldalir§ny¼ vagy horizont§lis 

gondolkod§s viszont lehetŕv® teszi az emberek 

sz§m§ra, hogy a dolgokat m§sk®pp vizsg§lj§k meg.

Å@ĦĚéĐĊÉ üĊĊĬÍ a ò¸Ć 
òÍÚìÎğþ 
ßóÙøĆò¸Äßùê·Đ.
ÅGondol d  ¸Đ a 
êÎĬÍóÙÍêğþ òÍÚøìÉ¸ĊĐ 
vagy  folyamatot .
ÅbĐìÍĐÍìj  Đøğ¸ÃÃß 
òÍÚøìÉ¸ĊøêĆùì.
ÅGondold  ¸Đ,  hogyan  
ê·ăÄĊøìùÉó·ê a 
ĐÎò¸ê.
ÅAlkalmazd a 
òÍÚøìÉ¸Ċøêet .



¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʅ 

?â!Ø!ë¤r!§!¤të"â

þǈȴǉȴȭ ɔȿȰǴȿʆǳɸǳȰǳʆ 
Ǵɸ ȰɊȴȴǴȎǉȰǈʆḼ 
ǈȰȜȰȰǳȴ ǳȎʭʔʆʆ 

dolgozhatsz

uɅʌǹʽɃǹɅʳǸɾʚȺǹɾ

¤¹¯¯ñ±r¤"?rº

=ǳȴɸɠ ȰɊȽȽʎȿȜȰǉǥȜɋ 
ȰȜǈȴǈȰȞʆǉɸǈ - 

ȰɔʷɔɸɸǴȎȜ ȽǴǬȜǈ 
Ȗǈɸʷȿǉȴǈʆǈ Ȱʔȴɸɠ 
ȰɊȽȽʎȿȜȰǉǥȜɋɰǈ

ØO±ė÷fĎN¤

¨ɔȴʆɸǴȎʦǳʆǴɸḼ 
ǉɰȰǴɭʷǴɸȜ Ǵɸ 

ȭɔʦǳǬǳȴǳȽʆǳɰȽǳȴǴɸȜ 
ʆǳɰʦ ȰǴɸʷȞʆǴɸǳ

ALAP 
d¹§Ď!¯!ëdN¢§NâėëOâ

A legfontosabb 
ȍǳȴǈǬǈʆɊȰ Ǵɸ 
folyamatok 
ȽǳȎʆǳɰʦǳʷǴɸǳ 

âėNÜNØN¤ Oâ 
dN§N§ÏââOfr ¤ÃÜÃ¤

! ɸʆɰʎȰʆʏɰǈ 
ȰȜǈȴǈȰȞʆǉɸǈ Ǵɸ ǈ 
ɸʷǳɰǳɭǳȰ Ǵɸ 

ȍǳȴǳȴɠɸɸǴȎȜ ȰɔɰɔȰ 
ʆȜɸʷʆǉʷǉɸǈ



ESETTANULMąNY #6-HOSSZď L£TRA 

A PROJEKT KORAI INT£ZM£NYES¦L£SE
Csapatkialak²t§s

A polg§rmester s ikeresen meggyŕzºtt 1-2 koll®g§t mind a szakmai , mind a kºzigazgat§si oldalr·l,  
hogy kezdetben sz²vess®gbŕl fel¿gyelj®k a kºlcsºnz®si projektet .

Szerepek  ®s felelŕss®gi kºrºk

Mivel egyszerţ projektrŕl vol t sz·,  k®tszintţ projektorganogram alapj§n  indult,  azaz mindenki 
kºzvetlen¿l a polg§rmester al§ tartozot t, de a feladatokat nem osztott§k fel tudatosan, mindenki 
elv®gezte az ºsszes munkaf§zist.

Alap  folyamatfejleszt®s

Ebben a szakaszban a projektcsapat ink§bb a kºlcsºnzŕbolt bŕv²t®s®re,  a szersz§mok ®s berendez®sek 
beszerz®s®re,  ®s kev®sb® az adminisztr§ci·ra ®s minden a szab§lyszerţs®g®re ºsszpontos²tott,  nem 
volt tudatoss§g ®s a folyamat le²r§sa,  a projekt ebben a szakaszban kiss® ºtletszerţ ®s spont§n volt .

P®nz¿gyek

Ebben a szakaszban nem k®sz¿lt kºlts®gvet®s.  Amikor a sz¿ks®glet felmer¿lt,  a szem®lyzet ¼gy 
dºntºtt,  hogy a k®rt berendez®sekbŕl legal§bb 1 darabot megv§s§rolnak,  ®s ha tºbbre van sz¿ks®g,  
akkor bŕv²tik a k®szletet.  Sz§m²t§st v®geztek arra vonatkoz·an,  hogy melyik eszkºzbe ®rdemes jobban 
befektetni , de egy®b p®nz¿gyi sz§m²t§sokat nem v®geztek.

Kommunik§ci·

I t t  nincs tudatos kommunik§ci·s tev®kenys®g,  a helyi m®di§n k²v¿l csak a polg§rmester kºzvetlen 
h§l·zata ®rintett.



GYAKORLAT #6 
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊÍó egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ 
ëN±±rć!§º¤



MODUL #5 
?ÍóóĐ·ĆĐÞ·ĐùĊ¸ÚƇÎĊƇéüğþÃÍìßƇĐÍĆğÍê



¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗɽɼ 
ë"Üâ!E!§¯r n!ë"â

A Đ¸ĆĊ·É·ìòß Þ·Đ¸Ċ olyan  ìÎóĦÍÚÍĊ 
vagy  ăøĬßĐáğ ğ¸ìĐøĬ¸ĊĐ jelent , amely  a 
Đ¸ĆĊ·É·ìòß ßÚ·ĬĊ¸ÚĐ·ì·óĊ¸Úøêra ÎĊ 
êßÞáğ¸Ċøêra êÍĆÍĊƇÎĊƇ·ìê·ìò·ĬƇ
òÍÚøìÉ¸Ċøê·ĐŚ

ƇĐ¸ĆĊ·É·ìòßƇÞ·Đ¸ĊƇÙ¸ĬßĊ·ßŜ
Å·ĬƇ¸ĐÙøÚùƇĐ¸ĆĊ·É·ìòßƇăĆøÃìÎò·ƇòÍÚÙøÚ·ìò·Ĭ¸Ċ·
Å·ĬƇÍĆþÙøĆĆ¸ĊøêƇÎĊƇßÚÎóĦÍêƇòÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸Ċ·
ÅÄÎìøêƇÎĊƇĊĐĆ·ĐÎÚß¸êƇòÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸Ċ·
Å·ĬƇÍĆÍÉòÎóĦÍêƇóĦøòøóƇêüğÍĐÎĊÍśƇ·ƇĊĬ¸ò·É·ĐøêƇ
ÍìÍòĬÎĊÍ
ÅÙÍéìÍĊĬĐÎĊƇÎĊƇßóóøğ¸Äßù



A projektben eddig nem v®geztek rendszeres hat§sm®r®st. A lehetŕs®gek 

kºz® tartoznak:

Åannak kisz§m²t§sa, hogy h§ztart§sonk®nt mennyi p®nz marad a helyi 

lakosok zseb®ben, ha nem v§s§rolnak, hanem b®relnek eszkºzºket.

Åa kºzeli v§rosokban tºrt®nŕ v§s§rl§s helyett a helyi berendez®sek 

b®rl®s®vel el®rt kºrnyezetterhel®s-csºkken®s

A jºvŕbeli tervek  a kºvetkezŕk:

Åa projekt  elind²t§sa tov§bbi 5 kiskºzºss®gben, amelyek  mindegyike  a 

SozialMarie  d²j egy r®sz®bŕl biztos²tott alapcsomagot  kap

Åa falu gondnok  Magyarorsz§gon az 1000 lakosn§l kisebb  telep¿l®seken a 

helyi  ¿gyek int®z®s®ben j§tszik meghat§roz· szerepet . A projekt  c®lja, 

hogy  az ebben  a szerepkºrben dolgoz· szakemberek  sz§m§ra munkakºri 

kºteless®gg® tegye  a projektet .

ÅAz informatikai  alkalmaz§sfejleszt®s biztos²tja a projekt  §tl§that·s§g§t ®s 

elsz§moltathat·s§g§t, amelyet  mindenki  letºlthet.
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"ȴȴǈȽɭɊȴȎǉɰȰǴȿʆ 
mit tehetsz?
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https://sozialmarie.org/en



