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Pzv v pƇ5pƇX_0p³4lv YƇ Ƈv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_Ƈ
^Pv v pEƇ Y­ @^P* Ƈ¦ R_Ƈ v~Rv4v5p5Y4PƇ
R4D4vdp5@4EldR

Ƈp^³E RX lE4ƇY­4lv4pƇ5pƇO4RbRvƇil^O4PvO4EY4PƇ
R4P5l04³5p4Ƈ5pƇ?4R0^R@^³ p

Ƈv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_P*_RƇPEY­4lD4vdƇX_0p³4lv Y^PƇ
PzR+pP^Xi4v4Y+E ¦ Ƈ R PFv p

ŊƇP5i³5pEƇ+p^X @Ƈ¦5@R4@4pFv5p4Ƈ ƇP^YPl5vƇv lp 0 RXEƇ
EYY^¦ +E_pƇX_0p³4l4PD4³Ƈ5pƇ ƇXzYP 4ld- PIACI 
P^Xi4v4Y+E PD^³

ŇŅƇ?4RYdvvƇv YzR_Ƈ?4OR4p³vEƇv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_pƇ
P^Xi4v4Y+E Ev

06 *5+pEƇ4p4X5Y­Ƈ ³Ƈ4l40X5Y­4PƇ*4Xzv v p l



Az Unruhe Alap²tv§ny fŕ projektje : a SozialMarie - 

D²j a t§rsadalmi innov§ci·®rt.

Ez az elsŕ t§rsadalmi innov§ci·s d²j Eur·p§ban,  

amelyet 2005-ben ind²tottak.  Minden ®vben 15 

kiemelkedŕ t§rsadalmi innov§ci·t v§lasztanak ki 

egy tºbbl®pcsŕs,  region§lis szak®rtŕk,  ®s egy 

nemzetkºzi zsţri r®szv®tel®vel zajl· ®rt®kel®si 

folyamat sor§n.  A gyŕzteseket egy b®csi d²j§tad· 

¿nneps®gen mutatj§k be a nyilv§noss§gnak.  Az 

Unruhe workshopokat ®s rendezv®nyeket szervez 

a nyer tes projektek mentor§l§s§ra ®s a t§rsadalmi 

innov§ci·r·l sz·l· p§rbesz®d elŕmozd²t§s§ra a 

kºz®p- ®s kelet-eur·pai r®gi·ban.

https://sozialmar ie.org/en

PARTNEREK

A Cromo Alap²tv§ny 2002-ben alakult  meg azzal a 

c®llal,  hogy tr®ningjei,  ®s fejlesztŕ projekt jei 

r®v®n hozz§j§ruljon a c ivil szektor folyamatos 

fejlŕd®s®hez,  egy r®szv®teli elvţ,  akt²v,  

demokrat ikus t§rsadalom megerŕsºd®s®hez 

Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban.

A szervezet alap®rt®kei a hiteless®g,  az 

elsz§moltathat·s§g,  a szakmais§g ®s az 

innov§ci·. A Cromo azt szeretn®,  ha a helyi 

szervezetek j·l ir§ny²tottak ®s hat®konyak;  a 

helyi polg§rok akt²vak ®s elkºtelezettek;  a helyi 

kºzºss®gek ®l®nkek ®s fenntarthat·ak;  a 

t§rsadalom befogad· ®s toler§ns legyen.

https:/ /www.cromoalapitvany.hu/

https://sozialmarie.org/en
https://www.cromoalapitvany.hu/
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A ĬĊĚĆß ÍìßĊòÍĆÎĊÍ
Az iskol§n k²v¿li ®s az inform§lis oktat§shoz val· hozz§f®r®st nem az anyagi  

kiv§lts§gok hat§rozhatj§k meg.  A Hobby Lobby k¿lºnbºzŕ magas sz²nvonal¼ 

tanfolyamokat  k²n§l B®csben,  alacsony jºvedelmţ ker¿letekben,  ingyenesen.  A helyi  

iskol§kkal val· egy¿ttmţkºd®s r®v®n a projekt  kºzvetlen¿l az alacsony jºvedelmţ 

gyermekek ®s csal§dok ig®nyeit c®lozza meg.  A projekt  szoci§lisan tudatos ®s 

empat ikus;  lehetŕv® teszi  a marginaliz§lt kºzºss®gek kºzºtti cser®t,  ®s lehetŕv® 

teszi  sz§mukra,  hogy szenved®lyeiket kºvess®k.  Lenyţgºzºtt m inket  a projekt  fiatal  

vezetŕi  program ja is,  amely lehetŕv® teszi  a tanul·k sz§m§ra,  hogy kil®pjenek a 

r®sztvevŕi  szerepbŕl,  ®s a tanfolyamok t§rsvezetŕiv® v§ljanak.
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Eljutni  az üĐìÍĐÞÍĬ,  a ğáĬßùÞøĬ ÎĊ a 
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GYAKORLAT #1 

ɽʘ¤OÜEOâ

Milyen 
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳȰǤǳȿ 

ǴȴɸʷṂ

ɾʘ ¤OÜEOâ

µȜȴʭǳȿ ɸʷʔȰɸǴȎȴǳʆǳȰ Ǵɸ 
ȰȜȖȞʦǉɸɊȰ ʦǈȿȿǈȰ ǈ 
ʆǉɰɸǈǬǈȴȽǈǬǤǈȿṇ
ɸʷɊȽɸʷǴǬɸǉȎɊǬǤǈȿṇ
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳǬǤǳȿṂ

ɿʘ ¤OÜEOâ

µȜ ǈ ɸʷǳȽǴȴʭǳɸ 
ǴɰǬǳȰǳǬ ǳʷʷǳȴ 
kapcsolatban?

gɐɅǱɐȺǱ ǎʌ ǍʽɚʌȺǸʌǸǱṠ



ÅMi az alapvetŕ probl®ma?

ÅHogyan hat§rozzuk meg?

ÅProbl®ma- ®s megold§skºzpont¼ megkºzel²t®s

ÅTºbb ºtlet gener§l§sa - Brainstorming (¥tletel®s)

ÅA legjobb kiv§laszt§sa - Az ºtletek rangsorol§sa



Ausztri§ban 350 000 gyermeket ®s fiatalt fenyeget a szeg®nys®g. A megfizethetetlen iskol§n k²v¿li 

tev®kenys®gek miatt ezek a gyerekek ki vannak z§rva a szabadidŕs tev®kenys®gekbŕl ®s az iskol§n 

k²v¿li oktat§sb·l. A tan·r§n k²v¿li oktat§si programok l®tfontoss§g¼ak a gyermekek ®s fiatalok sz§m§ra 

a szoci§lis k®szs®gek fejleszt®s®hez, ¼j ®rdeklŕd®si kºrºk felfedez®s®hez ®s l§t·kºr¿k bŕv²t®s®hez.

A Hobby Lobby ingyenes szabadidŕs tanfolyamokat biztos²t, amelyeket ºnk®ntes tanfolyamvezetŕk 

tartanak B®cs alacsony jºvedelmţ ker¿leteiben ®lŕ gyermekek sz§m§ra. A Hobby Lobby teret teremt a 

fiatalok tal§lkoz§s§ra, ¼j tehets®gek felfedez®s®re ®s ¼j k®szs®gek elsaj§t²t§s§ra. A helyi iskol§kkal 

val· egy¿ttmţkºd®s r®v®n programuk kºzvetlen¿l az alacsony jºvedelmţ gyermekek ®s csal§dok 

ig®nyeit c®lozza meg.

A t§rsadalmi-gazdas§gi szempontb·l h§tr§nyos helyzetţ gyermekek ®s fiatalok sz§m§ra a Hobby 

Lobby 4 b®csi telephely®n ingyenes szabadidŕs tanfolyamokat k²n§lnak. A k¿lºnbºzŕ hobbikr·l sz·l· 

tanfolyamokat ºnk®ntes oktat·k tartj§k, akik a helyi telephelyvezetŕkkel egy¿ttmţkºdve tartj§k a 

kapcsolatot a gyerekekkel ®s fiatalokkal.



A jºvŕk®palkot§s olyan folyamat, amelynek sor§n egy 

kºzºss®g/szervezet tagjai meghat§rozz§k, hogy milyen 

jºvŕt szeretn®nek. 

"A jºvŕk®p olyan, mint egy vil§g²t·torony, amely ink§bb 

megvil§g²t, mint korl§toz, ink§bb ir§nyt ad, mint c®lt" 

(James J. Mapes, Forsight First).

A misszi·t egy kºzºss®g/szervezet arra haszn§lja, 

hogy egyszerţ ®s tºmºr megfogalmaz§sban 

elmagyar§zza l®t®nek c®lj§t (c®ljait). A misszi· 

megfogalmaz§sa §ltal§ban rºvid, egyetlen mondat 

vagy rºvid bekezd®s.
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D^@­ YƇP5i³4R40Ƈ4RƇ ³ƇE04 REpƇOb¦dvš

XE5lvƇ P lp³Ƈ5lv4Ƈ0^R@^³YEš

HOGYAN AKAROD MEGALKOTNI? 
il^@l X^Pŧp³^R@ Rv v p^PŧX4@^R0 p^P

D^RƇp³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ?bR0l O³EƇD v_Pbl

PEY4PƇp³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ
+5R+p^i^lv^PŧP40¦4³X5Y­4³4vv4P



MILYEN 
Pb³bpp5@*4YŧƇ
v lp 0 R^X* Yŧ
p³^Xp³50p @* YƇ
p³4l4vY5RƇ5RYEš

D^@­ YƇR v^0Ƈ ³Ƈ
E04 REpƇOb¦dvšƇ
lb¦E0Ƈv ¦^YšƇ
D^pp³{Ƈv ¦^Yš

XEƇ Ƈp³4X5R­4pƇ
5l04P40Ƈ4³³4RƇ

KAPCSOLATBAN?

HOGYAN 
p³4l4vY5RƇ

D^³³ O lzRYEš

XEvƇp³4l4vY5RƇ
+pEY RYEš



GYAKORLAT #3 

ɽʘ¤OÜEOâ

µȜʆ ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 
ʆǳȿȿȜ ǳʷǴɰʆ 
ǈʷ ȜǬǳǉȴȜɸ 
ȭɔʦɠǴɰʆṂ

ɾʘ¤OÜEOâ

µȜǴɰʆ 
ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 

ȖɊʷʷǉȭǉɰʎȴȿȜṂ

ɿʘ¤OÜEOâ

Hogyan 
ɸʷǳɰǳʆȿǴǬ ǳʷʆ 
ǳȴǴɰȿȜṂ

ÍʌȺǸʌ ǎʌȓɐɅǱɐȺǎɾǍ

ʀʘ¤OÜEOâ

Hol?

ʁʘ¤OÜEOâ

Kinek a 
ɸʷǉȽǉɰǈṂ



A mi v²zi·nk egy olyan vil§g, amelyben az oktat§s 

b§rmikor ®s b§rhol megval·sulhat. Minden 

gyermeknek egyenlŕ es®lye van arra, hogy 

felfedezze ®s megval·s²tsa a benne rejlŕ 

lehetŕs®geket.

Az ®rtelmes szabadidŕs tev®kenys®g nem 

maradhat kiv§lts§g a t§rsadalmunkban. Ez®rt 

k²n§lunk ingyenes ®s alacsonyk¿szºbţ 

szabadidŕs tev®kenys®geket - a fizikai ®s 

ment§lis eg®szs®gre ºsszpontos²tva.
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X4@p³~R4v5pƇ4Rdvv -  ƇP4³04vEƇp³ P p³Ƈ ³ƇbvR4vƇ
PE0^R@^³ p śƇ ƇvdP4*4¦^Y pƇ5pƇ Ƈ¦ RR RP^³ pƇ
X4@ R PFv p Ś

@­4l~YP-@­4l~YP- Ƈ0^R@^PƇP ^vEPzpp Ƈ¦ RY PŚƇ
4Rd?^l0zRD v ³Ƈ R iFv_I  CSAPDA, AMIKOR A 
il^O4Pvv4¦5P4Y­p5@4PƇ5pƇ Ƈ+p R 0EƇ5R4vƇp³4X*4ƇP4l~RƇ
4@­X pp RŚ

p4l0~RdP^lƇ-  Ƈp4l0~RdP^lƇp³ P p³ * YƇ Ƈil^O4PvƇ
4RP4³0EƇX4@D v l^³YEƇbYX @ vƇ5pƇPE R PFv YEƇ ƇD4R­5vŚƇ
4Rd?^l0zRD vśƇD^@­Ƈ Ƈil^O4PvƇp³5v¦ REPśƇ P lƇ ƇP^l EƇ
il^*R5X PśƇ P lƇ Ƈ+p R_0^vvƇl5p³v¦4¦dPŧ R iFv_P MIATT.
?4RYdvvP^l-  Ƈil^O4PvƇ?5Y­P^l * YƇ Ƈil^O4PvƇ?EvvśƇ
4@5p³p5@4pƇ5pƇY­4l4p5@4pŚ

+p4+p4XdP^l- D^@­Ƈ ƇY4¦4ƇEpƇXzv vO śƇ4³Ƈ Ƈ? ³EpƇ Ƈ
PROJEKTEK 4REY0zR p.  Ƈ+p4+p4XdD R RƇ4RP5i³4RD4vdŚ
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X4@ RR i^0^vvp @Ƈ-  Ƈ?dƇ? ³EpƇ¦5@4vƇ5lśƇ XEP^lƇ Ƈ
il^O4PvƇl5p³v¦4¦dEƇP4³0EPƇ4R¦4p³Fv4YEƇ5R5YPp5@~P4vŚ

P^l EƇ*~l^Pl +E Ƈ-  {Ol v l@­ R pƇ-  P5vp5@4PśƇ
il^*R5X PƇ5pƇ ƇD Y­ vR pp RƇP i+p^R v^pƇ*4RpdƇ
il^*R5X PƇXE vvƇ Ƈil^O4PvƇ4R¦4p³FvD4vEƇ+5RO vŚ
*~l^Pl +E -  Ƈil^O4PvƇ Ƈ?^R­ X v^Pl Ƈ5pƇ4RO l p^Pl Ƈ
bpp³i^Yv^pFvśƇ Ƈil^O4PvƇKERESI ƇPER5i5pƇ¦ @­Ƈ ƇPE¦^Y p
R4D4vdp5@5vŚ

D R RƇ-  D Ƈ Ƈp³4l¦4³4vƇY4XƇvz0ƇX4@{OzRYEśƇ*4³ lśƇ
ELAD pl ƇP4l~RśƇ+pd0*4ƇX4@­śƇ¦ @­Ƈ4R 0O Ƈ4p³Pb³4EvŚ

ARISZTOKR +E- Ƈil^O4PvƇ ƇpEP4l4EƇ5pƇ ƇO4R4YR5v4ƇXE vvƇ4ldpƇ
X l 0śƇ04ƇiE +EƇl5p³4p405pvƇ¦4p³FvśƇXE¦4RƇ Ƈv4+DY^R_@E EƇ
¦ Rv^³ p^PƇ5pƇ ƇiE +EƇvl4Y04PƇ R0^³ v ¦ Ƈ¦ REPŚ

¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʀ 
ØÜ¹¢N¤ë O§Në?r¤§ñâ ʨ ɽɼ §OØOâ ʥɾʘÜOâėʦ



Kezdetben  Rosa (az alapító) állt elő az ötlettel, aki látta, hogy erre  a Teach for Austri a 

hálózaton belül is igény van. A Teach for Austria hálózatnak van egy WhatsApp -csoportja , és 

az azonos háttér miatt  megvan a bizalom . Végül 5 alapítótársuk lett .

Kevés tőkével, 90 gyerekkel  és 8 szabadidős tanfolyammal  indult. A fordulópontot a Social 

Impact Award (SIA) jelentette , amely  láthatóságot és forrást hozott .

Az alapítási időszakból csak 2 ember maradt  a tanácsadó testületben, két társalapító 

tanárként marad t, ők inkább csak segítők voltak . Rosa felépítette a fizetett  stábot.

A Hobby Lobby nem  létezne, ha a Teach for Austria nem  létezne. Még mindig  nagyon  

kötődik hozzájuk. Az új ösztöndíjasok ott  kapják az alapképzést. Erre szükség van a Hobby 

Lobby fenntartásához.

A SIA nélkül az ötlet túlélte volna , de kevésbé gyorsan fejlődött volna.



A dolgok 

folyamatosan 

változnak

A csapat 

kimerült és 

alulfizetett

Covid - késleltetett 

kezdés, nincs 

személyes tanfolyam

A projekt gyorsan növekedett; mind a személyzet, mind a helyszínek tekintetében a csapat több 

mint kétszeresére nőtt. Volt egy nagyon rövid szakasz, amikor sokat dolgoztunk, de díjat is 

kaptunk. Hatékonyan kommunikáltuk a munkánkat, és sokat foglalkoztunk a hálózatépítéssel. A 

kezdeti szakaszokban kulcsfontosságú volt, hogy szuper alkalmazkodóképesek legyünk; a dolgok 

változtak, különböző megközelítéseket próbáltunk ki, némelyik nem működött, ezért 

alkalmazkodtunk. Voltak irányváltozások, és a finanszírozás gyakran arra kényszerített minket, 

hogy más irányba menjünk. A csapatnak is alkalmazkodóképesnek kellett lennie.

Utólag visszagondolva , legközelebb több időt szánnánk a csapatra . Kimerültünk, sokat  

dolgoztunk  fizetés nélkül. Egy év elteltével csapatépítő workshopot  tartottunk  a saját 

kertünkben. Mi moderáltuk, a személyes motivációra és a dicséretekre összpontosítva. A 

jövőben félévente tervezünk ilyen workshopokat , elismeréssel és az eredmények 

megünneplésével.

A COVID-19 kezdete  már az első napokban  kihívást jelentett . Személyes tevékenységekkel 

kezdtük, majd  áttértünk az online tevékenységre, ami  kezdetben  nem  működött jól. Heti  12-15 

órát tartottunk , de aztán 150 gyermek  számára heti  1-2 órára váltottunk. Amikor  újra 

megnyitottunk , csúszással tudtunk csak újraindulni, és mindig  alkalmazkodni  kellett  a 

helyzethez . Szerencsére a finanszírozók megértőek voltak , és nem  gyakoroltak  ránk nyomást.



GYAKORLAT #4
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ
ëN±±rć!§º¤



¤OâėâOf ʗɽ -  
Ã±¤O±ëNâN¤ rÜ"±Ďtë"â!
ĬƇüóêÎóĐÍĊÍêƇÞ·ĐÎêøóĦƇßĆ¸óĦáĐ¸Ċ¸ÞøĬƇøìĦ·óƇÞĔò¸óÍĆþÙøĆĆ¸Ċ-

ÚĦ·êøĆì·ĐøêƇßĊòÍĆÍĐÎĆÍƇğ·óƇĊĬĘêĊÎÚśƇòßóĐƇăÎìÉ¸ĔìŜ

ÅMÍÚÙÍìÍìþ fe ladat òÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸ĊƇ·ĬƇüóêÎóĐÍĊÍêóÍê
ÅAz üóêÎóĐÍĊ onboarding ja /êÎăĬÎĊÍ
ÅAz üóêÎóĐÍĊÍê Đ¸éÎêøĬĐ·Đ¸Ċ·,  êÎĆÉÎĊÍê, ·ÚÚ¸ìĦøê 
ÍóÚÍÉÎìĦÍĬÎĊÍ
ÅA szervezet / feladatok  ßĆ¸óĐi  ÎĆÉÍêìþÉÎĊ ÎĊ ÍìêüĐÍìÍĬþÉÎĊ
ÙÍóóĐ·ĆĐ¸Ċ·.
ÅVßĊĊĬ·éÍìĬÎĊ·É¸Ċ·śƇêÎĆÎĊÍ
ÅAz üóêÎóĐÍĊÍê ĐÍğÎêÍóĦĊÎÚÎóÍê nyomon  êüğÍĐÎĊÍ
ÅbóêÎóĐÍĊÍê ĊĬĔăÍĆğáĬßùé·/òÍóĐøĆ¸ì¸Ċ·





NâNëë!±ñ§¯"±Ď ʗʀ -  HOBBY 
LOBBY ʨ Ã±¤O±ëNâN¤ rÜ"±Ďtë"â!

Szoros ÍÚĦĘĐĐòĚêüÉÎĊĐ folytatunk  üóêÎóĐÍĊ Đ·óÙøìĦ·òğÍĬÍĐþßóêêÍì, akik lelkesen øĊĬĐé¸ê 
meg hobbijukat  a gyerekekkel  ÎĊ fiatalokkal . Jelenleg 10 tanfolyami  ÞÍìĦĊĬáóÍó òĚêüÉĘóê, 
ÎĊ éÍììÍòĬþÍó 100- 130 Đ·óÙøìĦ·òğÍĬÍĐþóê vesz ĆÎĊĬĐ ·êĐáğ·ó egy adott  ßÉþăøóĐÃ·ó. *¸Ć 
sok Đ·óÙøìĦ·òğÍĬÍĐþóê ĊĬÍòÎìĦÍĊ Þ¸ìùĬ·Đøêøó êÍĆÍĊĬĐĘì csatlakozik , a êüĬüĊĊÎÚß òÎÉß¸ó, 
ĕéĊ¸ÚÄßêêÍêÍó ÎĊ ĊĬ¸éĆùì ĊĬ¸éĆ· ĐÍĆéÍÉþ ·é¸óì¸Ċøêøó êÍĆÍĊĬĐĘì is ÍìÎĆéĘê þêÍĐ.

A ÙÍìğÎĐÍìĐ êüğÍĐþÍó a tanfolyam ğÍĬÍĐþê onboardingon  ÎĊ ÍÚĦƇÍìĊþƇĘìÎĊÍó vesznek ĆÎĊĬĐ. 
A program  ĊøĆ¸ó Đ¸òøÚ·Đ¸ĊĐ kapnak a ĊĬÍòÎìĦĬÍĐ ÍìêüĐÍìÍĬÍĐĐ Đ·Úé·ßĐùì, ÃÍìÍÎĆĐğÍ a 
êüĬüĊĊÎÚĊĬÍĆğÍĬþêÍĐ, a ĐÍìÍăÞÍìĦğÍĬÍĐþê ÎĊ a coachokat . Emellett  üóêÎóĐÍĊ 
workshopokat  is ÃßĬĐøĊáĐĔóê, hogy Đøğ¸ÃÃ ÙÍéìÍĊĊĬĘê êÎĊĬĊÎÚÍßêÍĐ ÎĊ Ú·ĬÉ·ÚáĐĊĔê øêĐ·Đùß 
ĊĬ·êĐĔÉ¸ĊĔê·Đ.



GYAKORLAT #5 ʨ 
!ė Ãë§Në "ëf¹±E¹§"â!
ÅHogyan tudod az önkéntes stratégiádatmegtervezni ? Kit szeretnél bevonni  a 

tervezési fázisba?

ÅMilyen  feladatokat  tudsz  felajánlani az önkénteseknek? 

ÅKik azok az önkéntesek, akiket  keresel?

ÅMi teszi vonzóvá az önkéntesek számára, hogy csatlakozzanak  az ügyedhez?

ÅHogyan tervezed  önkénteseid toborzását és beillesztését?

ÅMilyen  típusú képzéseket tudsz  ajánlani önkénteseidnek?

ÅHogyan koordinálod és mentorálod önkénteseidet?

ÅHogyan kívánod nyomon  követni, értékelni és visszajelzést adni /kérni?

ÅHogyan köszönöd meg az önkénteseknek?

ÅHogyan búcsúzol el?



¤OâėâOf ʗɾ 
!E¹¯"±ĎfĎā¢ëOâ
Az adom§nygyţjt®si k®szs®gek azokat a 

k®pess®geket ®s strat®gi§kat jelentik, 

amelyeket egy ¿gy, szervezet vagy 

projekt p®nz¿gyi t§mogat§s§nak 

biztos²t§s§ra haszn§lnak. Ezek a 

k®szs®gek a kapcsolat®p²t®s, a 

kommunik§ci· ®s a strat®giai tervez®s 

k¿lºnbºzŕ aspektusait foglalj§k 

m agukban.



Å

Å



A êüĆóĦÍĬÍĐğÎÉÍìòß òÍÚÙøóĐøì¸Ċøê magukban  ÙøÚì·ìé¸ê a ğ¸ìì·ì·Đß ÎÚÞ·éì·Đ-ăøìßĐßê¸Đ,  az 
ÍóÍĆÚß·ÙøÚĦ·ĊĬĐ¸ĊĐ,  a ÞĔìì·ÉÎêÚ·ĬÉ¸ìêøÉ¸ĊĐ,  a êüĆóĦÍĬÍĐĊĬÍóóĦÍĬÎĊ ÄĊüêêÍóĐÎĊÎĐ,  a ĐÍĆòÎĊĬÍĐß 
ÍĆþÙøĆĆ¸Ċøê òÍÚþĆĬÎĊÎĐ ÎĊ az ¸ìì·Đøêê·ì ğ·ìù Ã¸ó¸ĊòùÉøĐ. Az ESG-êĆßĐÎĆßĔòøê ÉüóĐþ szerepet  
é¸ĐĊĬ·ó·ê a ğ¸ìì·ì·Đ êüĆóĦÍĬÍĐß êøÄê¸Ĭ·Đøêó·ê ğ·ìù êßĐÍĐĐĊÎÚÎóÍê ÎĆĐÎêÍìÎĊÎÃÍó ÎĊ a 
êøÄê¸Ĭ·ĐêÍĬÍìÎĊß ĊĐĆ·ĐÎÚß¸ê Þ·ĐÎêøóĦĊ¸Ú¸ó·ê ÎĆĐÎêÍìÎĊÎÃÍó is .

A Đ¸ĆĊ·É·ìòß szempontok  a ğ¸ìì·ì·Đ ÃÍìĊþ ÎĊ êĘìĊþ ÎĆÉÍêÍìĐÍêêÍì ğ·ìù kapcsolatainak  ğßĬĊÚ¸ì·Đ¸Đ 
ÙøÚì·ìé¸ê magukban . A êüĬüĊĊÎÚß ĊĬÍĆÍăğ¸ìì·ì¸Ċ ĆÎĊĬÍêÎóĐ a ğ¸ìì·ì·Đ óĦÍĆÍĊÎÚÎóÍê egy  ĆÎĊĬÎĐ 
ÙÍì·é¸óìé·,  vagy  üĊĬĐüóĬß a ÉøìÚøĬùê üóêÎóĐÍĊ òĔóê¸é¸Đ a helyi  êüĬüĊĊÎÚÃÍó. A munkahelyi  
êüĆĘìòÎóĦÍê a ÉøìÚøĬùê ÍÚÎĊĬĊÎÚÎóÍê ÎĊ ÃßĬĐøóĊ¸Ú¸ó·ê ÍĆþĊ ÍìêüĐÍìÍĬÍĐĐĊÎÚÎĐ ĐĘêĆüĬßê. A 
ğ¸ìì·ì·ĐøĐ ÎĆĐÎêÍìßê annak òÍÚ¸ìì·ăáĐ¸Ċ· ÎĆÉÍêÎÃÍó,  hogy  nem  folytat - e ÍĐßê¸Đì·ó gyakorlatokat  
ĘÚĦÙÍìÍß êßĬĊ¸êò¸óĦøì¸Ċ· ÎĆÉÍêÎÃÍó.

Az ESG ßĆ¸óĦáĐ¸Ċß s tandardok  Ú·Ć·óĐ¸ìé¸ê,  hogy  a ğ¸ìì·ì·Đ pontos  ÎĊ ¸Đì¸ĐÞ·Đù ĊĬ¸òğßĐÍìß 
òùÉĊĬÍĆÍêÍĐ alkalmazzon, a ğÍĬÍĐþê êßóÍğÍĬÎĊÍêøĆ az ßóĐÍÚĆßĐ¸ĊĐ ÎĊ a ĊøêĊĬáóĚĊÎÚÍĐ helyezze 
ÍìþĐÎĆÃÍ,  ÎĊ ÍìĊĬ¸òøìĐ·ĐÞ·Đù legyen  a ĆÎĊĬğÎóĦÍĊÍß ÙÍìÎ.

Environmental, Social, and Governance ( Környezetvédelmi, szociális és irányítási szempontok )

Az ESG-befektetők célja, hogy olyan  vállalatokat támogassanak, amelyek  felelős környezetgazdálkodást 

tanúsítanak, társadalmi felelősséget vállalnak, és amelyeket  felelős vezetők irányítanak.



¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʂ -  ESG VS. CSR 
ćâʘ dN±±ë!Üën!ëºâ"f
ÅA CSR minőségi, önszabályozó stratégiát jelent, amely nem kapcsolódik közvetlenül 

a pénzügyi teljesítményhez és az üzleti értékeléshez. Megvalósítása magában 

foglalja a vállalati kultúrát, az értékeket és a márkamenedzsmentet, azzal a céllal, 

hogy szélesebb körű hasznot hozzon a társadalomnak.

ÅAz ESG egy kvantitatív, kívülről szabályozott stratégia, amely közvetlenül kapcsolódik 

a pénzügyi teljesítményhez és az üzleti értékeléshez. Végrehajtása mérhető célokat 

és ellenőrzéseket foglal magában, befolyásolva a befektetők döntéseit.

ÅA fenntarthatóság minőségi és mennyiségi megközelítéseket egyaránt magában 

foglal, és mind saját, mind külső szabályozás alá tartozik, valamint jellemzően a 

pénzügyi teljesítményhez és az üzleti értékeléshez kapcsolódik. A CSR és az ESG 

gyakorlatokat ötvözi a rugalmas üzleti működés és a fenntartható hosszú távú 

növekedés elérése érdekében.



Finanszírozásunk állami és magánforrások keverékéből áll. Kezdetben  a 

finanszírozásunk nagy része nyertes  díjakból és Accelerator  programokból 

származott, később állami és magánalapítványok támogattak bennünket, 

most pedig  ezen kívül és egyre inkább az osztrák állam közpénzekből. 

Némileg magánadományokból is támogatnak minket , és a magánszektorra is 

igyekszünk építeni azzal, hogy elkezdünk vállalati partnerségeket kialakítani. 

Mi magunk  azonban  még csak az út elején járunk, és menet  közben tanulunk .



GYAKORLAT #6 

XßìĦÍóƇÎĆĐÎêÍĐƇĐĔÉĊĬƇ
óĦĕéĐ·óßƇÍÚĦƇ
ğ¸ìì·ìêøĬ¸Ċó·êśƇ
òßêüĬÃÍóƇòÍÚÎĆĐÍÉƇ
·ƇÙÍóóĐ·ĆĐÞ·ĐùĊ¸ÚÚ·ìƇ
ê·ăÄĊøì·ĐøĊƇğ¸ìì·ì·ĐßƇ
òÍÚêüĬÍìáĐÎĊĘêÍĐš



MODUL #4 
YüğÍêÍÉÎĊƇÎĊƇÙÍéìþÉÎĊ



¤OâėâOf ʗɿ 
Üñf!§¯!ââ"f
£p²ts rez²lienci§t,  fe j leszd  a 

rugalmass§got!

Sikeres  alkalmazkod§s a  v§ltoz· 

he lyzetekhez  ®s kºrnyezethez. Strat®giai 

tervez®s alternat²v lehetŕs®gekkel elŕre 

nem  l§that· kih²v§sok eset®n.  Gyors  

dºnt®shozatal a  h i r te len  v§ltoz§sok 

kezel®s®re.  Kitart§s tan¼s²t§sa v§ratlan 

neh®zs®gek eset®n.



Az §raml§selm®let (FLOW) szer int  az §raml§s 

el®r®s®hez h§rom felt®telnek ke ll  teljes¿lnie:

ÅA tev®kenys®gnek vil§gos c®lokkal ®s 

elŕrehalad§ssal kel l  rendelkeznie.  Ez teremt i

meg a strukt¼r§t ®s az ir§nyt.

ÅA feladatnak  egy®rtelmţ ®s azonnal i  

visszajelz®st kel l  adnia.  Ez seg²t alkalmazkodni  

az eset legesen v§ltoz· kºvetelm®nyekhez,  ®s 

lehetŕv® teszi  a teljes²tm®ny f low-§llapot 

fenntart§s§hoztºrt®nŕ igaz²t§s§t.

ÅMegfelelŕ egyens¼lyra van sz¿ks®g a feladat  v®lt 

kih²v§sai ®s az egy®n v®lt k®pess®gei kºzºtt.  

Magabiztosnak kell lenn¿nk, hogy k®pesek 

vagyunk a feladatot elv®gezni.  (W ikipedia)

¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʃ-Üñf!§¯!ââ"f
Alkalmazkodj a nehéz helyzetekhez úgy, hogy az előtted álló összetett problémát 

kezelhető feladatokra bontod, amelyek összhangban vannak a képességeiddel és 

még mindig vonzóak számodra.





¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʄ 

?â!Ø!ë¤r!§!¤të"â

þǈȴǉȴȭ ɔȿȰǴȿʆǳɸǳȰǳʆ 
Ǵɸ ȰɊȴȴǴȎǉȰǈʆḼ 
ǈȰȜȰȰǳȴ ǳȎʭʔʆʆ 

dolgozhatsz

uɅʌǹʽɃǹɅʳǸɾʚȺǹɾ

¤¹¯¯ñ±r¤"?rº

=ǳȴɸɠ ȰɊȽȽʎȿȜȰǉǥȜɋ 
ȰȜǈȴǈȰȞʆǉɸǈ - 

ȰɔʷɔɸɸǴȎȜ ȽǴǬȜǈ 
Ȗǈɸʷȿǉȴǈʆǈ Ȱʔȴɸɠ 
ȰɊȽȽʎȿȜȰǉǥȜɋɰǈ

ØO±ė÷fĎN¤

¨ɔȴʆɸǴȎʦǳʆǴɸḼ 
ǉɰȰǴɭʷǴɸȜ Ǵɸ 

ȭɔʦǳǬǳȴǳȽʆǳɰȽǳȴǴɸȜ 
ʆǳɰʦ ȰǴɸʷȞʆǴɸǳ

ALAP 
d¹§Ď!¯!ëdN¢§NâėëOâ

A legfontosabb 
ȍǳȴǈǬǈʆɊȰ Ǵɸ 
folyamatok 
ȽǳȎʆǳɰʦǳʷǴɸǳ 

âėNÜNØN¤ Oâ 
dN§N§ÏââOfr ¤ÃÜÃ¤

! ɸʆɰʎȰʆʏɰǈ 
ȰȜǈȴǈȰȞʆǉɸǈ Ǵɸ ǈ 
ɸʷǳɰǳɭǳȰ Ǵɸ 

ȍǳȴǳȴɠɸɸǴȎȜ ȰɔɰɔȰ 
ʆȜɸʷʆǉʷǉɸǈ



ESETTANULMąNY #7-HOBBY LOBBY -

A PROJEKT KORAI INT£ZM£NYES¦L£SE  

Csapatkialak²t§s
A Hobby Lobby egy ember ºtlete volt, ŕ pedig ºsszegyţjtºtt n®h§ny m§s ®rdeklŕdŕt a Teach for Austria h§l·zatb·l, 

amely egy WhatsAppon kereszt¿l kommunik§l·, megb²zhat· kºzºss®g. Az elsŕ alap²t·k kezdetben jelen voltak, 

hogy elind²ts§k a kezdem®nyez®st, de a megval·s²t§sban csak kevesen maradtak akt²vak. Az alap²t· egy f izetett 

szem®lyzet ki®p²t®s®vel kezdte. A j· csapat a legfontosabb, legal§bb n®h§ny nagyon megb²zhat· csapattag, 

t§rsalap²t·.

Szerepek  ®s felelŕss®gi kºrºk
A csapatban vannak menedzserek, telephelyvezetŕk, mint f izetett alkalmazottak ®s tanfolyamvezetŕk, mint 

ºnk®ntesek. A szerepek ®s felelŕss®gi kºrºk vil§gosan meghat§rozottak ®s ir§ny²tottak.

Alap  folyamatfejleszt®s
A szervezet fejlŕd®se szervesen indult, ®s a kezdeti szakasz§ban tºbb szakmai t§mogat§sra lett volna sz¿ks®ge.

P®nz¿gyek
A finansz²roz§s §llami ®s mag§nforr§sokb·l tevŕdik ºssze. Kezdetben a finansz²roz§s nagy r®sze nyertes d²jakb·l 

®s accelerator programokb·l sz§rmazott, jelenleg ezen k²v¿l ®s egyre ink§bb az osztr§k kºzp®nzekbŕl. A 

mag§nszektorra is igyekeznek ®p²teni azzal, hogy v§llalati partners®gek kialak²t§s§ba kezdenek.

Kommunik§ci·
A projekt nagyon sikeres a k¿lsŕ kommunik§ci·ban. L§sd: https://www.hobbylobby.co.at/presse/

https://www.hobbylobby.co.at/presse/


GYAKORLAT #7 
A projekt lÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!
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MODUL #5 
?ÍóóĐ·ĆĐÞ·ĐùĊ¸ÚƇÎĊƇéüğþÃÍìßƇĐÍĆğÍê
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A Đ¸ĆĊ·É·ìòß Þ·Đ¸Ċ olyan  ìÎóĦÍÚÍĊ vagy  
ăøĬßĐáğ ğ¸ìĐøĬ¸ĊĐ jelent ,  amely  a 
Đ¸ĆĊ·É·ìòß ßÚ·ĬĊ¸ÚĐ·ì·óĊ¸Úøêra ÎĊ 
êßÞáğ¸Ċøêra êÍĆÍĊƇÎĊƇ·ìê·ìò·ĬƇ
òÍÚøìÉ¸Ċøê·ĐŚ

ƇĐ¸ĆĊ·É·ìòßƇÞ·Đ¸ĊƇÙ¸ĬßĊ·ßŜ
Å·ĬƇ¸ĐÙøÚùƇĐ¸ĆĊ·É·ìòßƇăĆøÃìÎò·ƇòÍÚÙøÚ·ìò·Ĭ¸Ċ·
Å·ĬƇÍĆþÙøĆĆ¸ĊøêƇÎĊƇßÚÎóĦÍêƇòÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸Ċ·
ÅÄÎìøêƇÎĊƇĊĐĆ·ĐÎÚß¸êƇòÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸Ċ·
Å·ĬƇÍĆÍÉòÎóĦÍêƇóĦøòøóƇêüğÍĐÎĊÍśƇ·ƇĊĬ¸ò·É·ĐøêƇ
ÍìÍòĬÎĊÍ
ÅÙÍéìÍĊĬĐÎĊƇÎĊƇßóóøğ¸Äßù



M§r nagyon kor§n a hat§sm®r®sre ºsszpontos²tottunk, ®s 2024 janu§rj§ban fogjuk kºzz®tenni a 

harmadik hat§sjelent®s¿nket. A t§rsadalmi hat§sm®rŕ standardokat haszn§ljuk, ®s szorosan ®rt®kelj¿k 

hat§sl§ncunkat. A r®sztvevŕk minden tanfolyami f®l®v elej®n ®s v®g®n ºn®rt®kel®st v®geznek szoci§lis 

®s vezetŕi k®szs®geikrŕl, ®s ®rt®kelj¿k az el®rt eredm®nyeket. Emellett egy kontrollcsoporttal ®s a 

gyerekeket nem ismerŕ, p§rtatlan megfigyelŕk §ltal v®gzett megfigyel®sekkel dolgozunk. R®szletesebb 

eredm®nyekmegtekintheŕeka 2022-es ®vrŕl sz·l· aktu§lis impatc-jelent®sben: 

(https://www.yumpu.com/de/document/read/67522411/wirkungsbericht-2022).

A finansz²roz§s ºsszet®tel®re t§maszkodunk, ®s tov§bbi diverzifik§ci·ra tºreksz¿nk az§ltal, hogy 

jobban egy¿ttmţkºd¿nk a v§llalatokkal ®s azok CSR-r®szlegeivel. Ezenk²v¿l hat§sunkat ®s 

szervezet¿nket egy szoci§lis franchise-rendszeren kereszt¿l m®rj¿k, ®s 2019-es alap²t§sunk ·ta 10 

telephelyre nŕtt¿nk Ausztria 5 szºvets®gi §llam§ban. Terveink kºzºtt nemcsak a megl®vŕ telephelyek 

megszil§rd²t§sa ®s a finansz²roz§si strat®gi§nk diverzifik§l§sa szerepel, hanem a nºveked®s is, hogy 

tov§bbra is az®rt a v²zi·nk®rt dolgozhassunk, hogy egy olyan vil§got teremts¿nk, ahol minden 

gyermeknek egyenlŕ es®lye van arra, hogy felfedezze ®s megval·s²tsa a benne rejlŕ lehetŕs®geket.

https://www.yumpu.com/de/document/read/67522411/wirkungsbericht-2022


oɊȎʭǈȿ ǤȜʷʆɊɸȞʆǈȿǉǬ ǈ 
ȰǳʦǳɸǳǤǤ ȴǳȖǳʆɠɸǴȎȎǳȴ 
ɰǳȿǬǳȴȰǳʷɠȰ ǤǳʦɊȿǉɸǉʆṂ

GYAKORLAT #8 ʨ 
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Ki lenne a 
ǥǴȴǥɸɊɭɊɰʆɊǬṂ

oɊȎʭǈȿ ȰǳʷǬǳȽǴȿʭǳʷȿǴǬ ǈ 
ɸʷǈǤǈǬȜǬɠɸ ʆǳʦǴȰǳȿʭɸǴȎǳȰ 

ȿǴɭɸʷǳɰʞɸȞʆǴɸǴʆ ǈ ȰɔʷɔɸɸǴȎǳǬǤǳȿṂ

oɊȎʭǈȿ ǴɭȞʆǳȿǴǬ ȍǳȴ ǈ 
ɭǴȿʷʔȎʭȜ ɸʆɰʎȰʆʏɰǉǬǈʆṂ
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https://sozialmarie.org/en
https://en.wikipedia.org/wiki/Mihaly_Csikszentmihalyi





