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Pzv v pƇ5pƇX_0p³4lv YƇ Ƈv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_Ƈ
^Pv v pEƇ Y­ @^P* Ƈ¦ R_Ƈ v~Rv4v5p5Y4PƇ
R4D4vdp5@4EldR

Ƈp^³E RX lE4ƇY­4lv4pƇ5pƇO4RbRvƇil^O4PvO4EY4PƇ
R4P5l04³5p4Ƈ5pƇ?4R0^R@^³ p

Ƈv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_P*_RƇPEY­4lD4vdƇX_0p³4lv Y^PƇ
PzR+pP^Xi4v4Y+E ¦ Ƈ R PFv p

ŊƇP5i³5pEƇ+p^X @Ƈ¦5@R4@4pFv5p4Ƈ ƇP^YPl5vƇv lp 0 RXEƇ
EYY^¦ +E_pƇX_0p³4l4PD4³Ƈ5pƇ ƇXzYP 4ld- PIACI 
P^Xi4v4Y+E PD^³

ŇŅƇ?4RYdvvƇv YzR_Ƈ?4OR4p³vEƇv lp 0 RXEƇEYY^¦ +E_pƇ
P^Xi4v4Y+E Ev

06 *5+pEƇ4p4X5Y­Ƈ ³Ƈ4l40X5Y­4PƇ*4Xzv v p l



Az Unruhe Alap²tv§ny fŕ projektje : a SozialMarie - 

D²j a t§rsadalmi innov§ci·®rt.

Ez az elsŕ t§rsadalmi innov§ci·s d²j Eur·p§ban,  

amelyet 2005-ben ind²tottak.  Minden ®vben 15 

kiemelkedŕ t§rsadalmi innov§ci·t v§lasztanak ki 

egy tºbbl®pcsŕs,  region§lis szak®rtŕk,  ®s egy 

nemzetkºzi zsţri r®szv®tel®vel zajl· ®rt®kel®si 

folyamat sor§n.  A gyŕzteseket egy b®csi d²j§tad· 

¿nneps®gen mutatj§k be a nyilv§noss§gnak.  Az 

Unruhe workshopokat ®s rendezv®nyeket szervez 

a nyer tes projektek mentor§l§s§ra ®s a t§rsadalmi 

innov§ci·r·l sz·l· p§rbesz®d elŕmozd²t§s§ra a 

kºz®p- ®s kelet-eur·pai r®gi·ban.

https://sozialmar ie.org/en

PARTNEREK

A Cromo Alap²tv§ny 2002-ben alakult  meg azzal a 

c®llal,  hogy tr®ningjei,  ®s fejlesztŕ projekt jei 

r®v®n hozz§j§ruljon a c ivil szektor folyamatos 

fejlŕd®s®hez,  egy r®szv®teli elvţ,  akt²v,  

demokrat ikus t§rsadalom megerŕsºd®s®hez 

Magyarorsz§gon ®s Eur·p§ban.

A szervezet alap®rt®kei a hiteless®g,  az 

elsz§moltathat·s§g,  a szakmais§g ®s az 

innov§ci·. A Cromo azt szeretn®,  ha a helyi 

szervezetek j·l ir§ny²tottak ®s hat®konyak;  a 

helyi polg§rok akt²vak ®s elkºtelezettek;  a helyi 

kºzºss®gek ®l®nkek ®s fenntarthat·ak;  a 

t§rsadalom befogad· ®s toler§ns legyen.

https:/ /www.cromoalapitvany.hu/

https://sozialmarie.org/en
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Projektgazda  szervezet : Naschgarten
?ÍìÍìþĊ ĊĬÍòÎìĦ: X·Ćßó·ƇDĘìĊĊßÍă

A ĬĊĚĆß ÍìßĊòÍĆÎĊÍ
A Naschgarten - From Seed to Dish projekt korunk k®t 

alapvetŕ kih²v§s§val - az eg®szs®gtelen ®letm·ddal ®s az 

®ghajlatv§ltoz§ssal - foglalkozik, a kert®szked®s ®s a 

fŕz®s ºsszekapcsol§s§val, azzal a c®llal, hogy 

fenntarthat· kºrnyezeti ®s t§pl§lkoz§si ismereteket 

tan²tson a gyerekeknek. A projekt minden gyermek tanul§s 

®s a felfedez®s ir§nti eredendŕ nyitotts§g§ra t§maszkodik.







MODUL #2 
Eljutni  az üĐìÍĐÞÍĬ,  a ğáĬßùÞøĬ ÎĊ a 
òßĊĊĬßùÞøĬ



GYAKORLAT #1 

ɽʘ¤OÜEOâ

Milyen 
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳȰǤǳȿ 

ǴȴɸʷṂ

ɾʘ ¤OÜEOâ

µȜȴʭǳȿ ɸʷʔȰɸǴȎȴǳʆǳȰ Ǵɸ 
ȰȜȖȞʦǉɸɊȰ ʦǈȿȿǈȰ ǈ 
ʆǉɰɸǈǬǈȴȽǈǬǤǈȿṇ
ɸʷɊȽɸʷǴǬɸǉȎɊǬǤǈȿṇ
ȰɔʷɔɸɸǴȎǳǬǤǳȿṂ

ɿʘ ¤OÜEOâ

µȜ ǈ ɸʷǳȽǴȴʭǳɸ 
ǴɰǬǳȰǳǬ ǳʷʷǳȴ 
kapcsolatban?

gɐɅǱɐȺǱ ǎʌ Ǎʽ ɚʌȺǸʌǸǱṠ



ÅMi az alapvetŕ probl®ma?

ÅHogyan hat§rozzuk meg?

ÅProbl®ma- ®s megold§skºzpont¼ megkºzel²t®s

ÅTºbb ºtlet gener§l§sa - Brainstorming (¥tletel®s)

ÅA legjobb kiv§laszt§sa - Az ºtletek rangsorol§sa





A jºvŕk®palkot§s olyan folyamat, amelynek sor§n egy 

kºzºss®g/szervezet tagjai meghat§rozz§k, hogy milyen 

jºvŕt szeretn®nek. 

"A jºvŕk®p olyan, mint egy vil§g²t·torony, amely ink§bb 

megvil§g²t, mint korl§toz, ink§bb ir§nyt ad, mint c®lt" 

(James J. Mapes, Forsight First).

A misszi·t egy kºzºss®g/szervezet arra haszn§lja, 

hogy egyszerţ ®s tºmºr megfogalmaz§sban 

elmagyar§zza l®t®nek c®lj§t (c®ljait). A missz·

megfogalmaz§sa §ltal§ban rºvid, egyetlen mondat 

vagy rºvid bekezd®s.
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D^@­ YƇP5i³4R40Ƈ4RƇ ³ƇE04 REpƇOb¦dvš

XE5lvƇ P lp³Ƈ5lv4Ƈ0^R@^³YEš

HOGYAN AKAROD MEGALKOTNI? 
il^@l X^Pŧp³^R@ Rv v p^PŧX4@^R0 p^P

D^RƇp³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ?bR0l O³EƇD v_Pbl

PEY4PƇp³4l4vY5RƇ0^R@^³YEšƇ
+5R+p^i^lv^PŧP40¦4³X5Y­4³4vv4P



MILYEN 
Pb³bpp5@*4YŧƇ
v lp 0 R^X* Yŧ
p³^Xp³50p @* YƇ
p³4l4vY5RƇ5RYEš

D^@­ YƇR v^0Ƈ ³Ƈ
E04 REpƇOb¦dvšƇ
lb¦E0Ƈv ¦^YšƇ
D^pp³{Ƈv ¦^Yš

XEƇ Ƈp³4X5R­4pƇ
5l04P40Ƈ4³³4RƇ

KAPCSOLATBAN?

HOGYAN 
p³4l4vY5RƇ

D^³³ O lzRYEš

XEvƇp³4l4vY5RƇ
+pEY RYEš



GYAKORLAT #3 

ɽʘ¤OÜEOâ

µȜʆ ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 
ʆǳȿȿȜ ǳʷǴɰʆ 
ǈʷ ȜǬǳǉȴȜɸ 
ȭɔʦɠǴɰʆṂ

ɾʘ¤OÜEOâ

µȜǴɰʆ 
ɸʷǳɰǳʆȿǴȴ 

ȖɊʷʷǉȭǉɰʎȴȿȜṂ

ɿʘ¤OÜEOâ

Hogyan 
ɸʷǳɰǳʆȿǴǬ ǳʷʆ 
ǳȴǴɰȿȜṂ

gɐɅǱɐȺǱ ǎʌ Ǎʽ ɚʌȺǸʌǸǱṠ

ʀʘ¤OÜEOâ

Hol?

ʁʘ¤OÜEOâ

Kinek a 
ɸʷǉȽǉɰǈṂ



Minden gyermek  sz§m§ra eg®szs®ges jºvŕ

teremt®se a term®szettel ºsszhangban .

Hozz§f®r®st biztos²tunk a term®szethez ®s az 

eg®szs®ges ®lethez - a magt·l a k®sz ®telig.



MODUL #3 
4ìĊþƇìÎăÎĊÍê
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X4@p³~R4v5pƇ4Rdvv -  ƇP4³04vEƇp³ P p³Ƈ ³ƇbvR4vƇ
PE0^R@^³ p śƇ ƇvdP4*4¦^Y pƇ5pƇ Ƈ¦ RR RP^³ pƇ
X4@ R PFv p Ś

@­4l~YP-@­4l~YP- Ƈ0^R@^PƇP ^vEPzpp Ƈ¦ RY PŚƇ
4Rd?^l0zRD v ³Ƈ R iFv_I  CSAPDA, AMIKOR A 
il^O4Pvv4¦5P4Y­p5@4PƇ5pƇ Ƈ+p R 0EƇ5R4vƇp³4X*4ƇP4l~RƇ
4@­X pp RŚ

p4l0~RdP^lƇ-  Ƈp4l0~RdP^lƇp³ P p³ * YƇ Ƈil^O4PvƇ
4RP4³0EƇX4@D v l^³YEƇbYX @ vƇ5pƇPE R PFv YEƇ ƇD4R­5vŚƇ
4Rd?^l0zRD vśƇD^@­Ƈ Ƈil^O4PvƇp³5v¦ REPśƇ P lƇ ƇP^l EƇ
il^*R5X PśƇ P lƇ Ƈ+p R_0^vvƇl5p³v¦4¦dPŧ R iFv_P MIATT.
?4RYdvvP^l-  Ƈil^O4PvƇ?5Y­P^l * YƇ Ƈil^O4PvƇ?EvvśƇ
4@5p³p5@4pƇ5pƇY­4l4p5@4pŚ

+p4+p4XdP^l- D^@­Ƈ ƇY4¦4ƇEpƇXzv vO śƇ4³Ƈ Ƈ? ³EpƇ Ƈ
PROJEKTEK 4REY0zR p.  Ƈ+p4+p4XdD R RƇ4RP5i³4RD4vdŚ
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X4@ RR i^0^vvp @Ƈ-  Ƈ?dƇ? ³EpƇ¦5@4vƇ5lśƇ XEP^lƇ Ƈ
il^O4PvƇl5p³v¦4¦dEƇP4³0EPƇ4R¦4p³Fv4YEƇ5R5YPp5@~P4vŚ

P^l EƇ*~l^Pl +E Ƈ-  {Ol v l@­ R pƇ-  P5vp5@4PśƇ
il^*R5X PƇ5pƇ ƇD Y­ vR pp RƇP i+p^R v^pƇ*4RpdƇ
il^*R5X PƇXE vvƇ Ƈil^O4PvƇ4R¦4p³FvD4vEƇ+5RO vŚ
*~l^Pl +E -  Ƈil^O4PvƇ Ƈ?^R­ X v^Pl Ƈ5pƇ4RO l p^Pl Ƈ
bpp³i^Yv^pFvśƇ Ƈil^O4PvƇKERESI ƇPER5i5pƇ¦ @­Ƈ ƇPE¦^Y p
R4D4vdp5@5vŚ

D R RƇ-  D Ƈ Ƈp³4l¦4³4vƇY4XƇvz0ƇX4@{OzRYEśƇ*4³ lśƇ
ELAD pl ƇP4l~RśƇ+pd0*4ƇX4@­śƇ¦ @­Ƈ4R 0O Ƈ4p³Pb³4EvŚ

ARISZTOKR +E- Ƈil^O4PvƇ ƇpEP4l4EƇ5pƇ ƇO4R4YR5v4ƇXE vvƇ4ldpƇ
X l 0śƇ04ƇiE +EƇl5p³4p405pvƇ¦4p³FvśƇXE¦4RƇ Ƈv4+DY^R_@E EƇ
¦ Rv^³ p^PƇ5pƇ ƇiE +EƇvl4Y04PƇ R0^³ v ¦ Ƈ¦ REPŚ

¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʀ 
ØÜ¹¢N¤ë O§Në?r¤§ñâ ʨ ɽɼ §OØOâ ʥɾʘÜOâėʦ



ESETTANULMąNY #3 -  

NASCHGARTEN ELSŔ L£P£SEK

Azzal  kezdt®k,  hogy  l®trehoztak egy  inkub§tor SOS gyermekfalut programot . Ezt  kºvetŕen 

beny¼jtott§k az ºtlet¿ket az ¿zleti v§szonnal egy¿tt,  ®s az inkub§ci·s programon  kereszt¿l 

tov§bbfejlesztett®k a koncepci·jukat.  Emellett  r®szt vettek  egy  m§sodik inkub§tor

program ban is, amely  20 000 EUR d²jat jelentett  nekik . Ez volt  a kiindul·pontjuk.

A Teach for Austria, az inkub§torprogram ®s az azt k²s®rŕ p®nz¿gyi t§mogat§s n®lk¿l a 

fejlŕd®s¿k l®nyegesen lassabb lett volna. Abban az idŕben az egyik t§rsalap²t· el®gedetlen 

volt jelenlegi munkahely®vel, ®s erŕs v§gyat ®rzett a v§llalkoz§s ir§nt. Ekºzben a m§sodik 

t§rsalap²t· terhes volt, ami tov§bbi rugalmass§got biztos²tott sz§mukra. A szem®lyes 

motiv§ci· dºntŕ szerepet j§tszott a dºnt®shozatalban.

P®nz¿gyi szempontb·l a sz¿lŕi szabads§g biztos²totta a stabil jºvedelmet ebben az 

idŕszakban. A t§rsalap²t· jelenleg egy alap²t·i ºsztºnd²jban r®szes¿l, ®s a sz¿lŕi 

szabads§g beiktat§s§val most m§r van el®g idej¿k ®s p®nz¿gyi forr§suk is, hogy a 

v§llalkoz§suknak szentelj®k.



Egy harmadik finansz²roz·t kerestek, ®s f®rfi partnerre volt sz¿ks®g¿k, mivel az egyik koll®ganŕ 

terhes volt. A megfelelŕ szem®ly megtal§l§sa, aki hajland· volt minim§lis kompenz§ci·®rt dolgozni, 

kih²v§snak bizonyult. Annak ellen®re, hogy k®t erŕs nŕ volt, felismert®k, hogy sz¿ks®g van egy f®rfi 

jelenl®t®re. A kezdeti online pr·b§lkoz§sok eredm®nytelenek voltak, ®s a siker sz§jhagyom§ny 

¼tj§n jºtt. Ez a szem®ly hasonl· elk®pzel®sekkel, ®rt®kekkel ®s h§tt®rrel rendelkezett, mivel 

ugyanazon az egyetemen tanultak. Egy gyors interj¼ ut§n csatlakozott a csapathoz. H§rom 

h·nappal k®sŕbb ¼jabb besz®lget®st folytattak, hogy eldºnts®k, folytatj§k-e a kºzºs munk§t vagy 

sem.

Nºvekvŕ l®tsz§mig®ny

Hossz¼ elŕk®sz²t®si idŕ

Hi§nyz· szervezetfejleszt®si 

szak®rtelem

A helysz²nek kialak²t§sa az idŕj§r§si viszonyokt·l f¿ggŕ, kiterjedt munka volt. A finansz²roz§s 10 

h·napja ut§n fogadt§k az elsŕ gyerekeket. Az ºtlet elŕre lend²tette ŕket, ®lvezve a szabadt®ri 

tev®kenys®get, amely ºsszekºtºtte ŕket. Hajlamosak ink§bb a kºzelgŕ feladatokra ºsszpontos²tani, 

mintsem az elv®gzettekre reflekt§lni. H§romfŕs csoportk®nt ºsszejºveteleken tervezgetnek, ami 

gyakran a nŕi megkºzel²t®ssel t§rs²tott tulajdons§g.

A szervezeti strukt¼ra kialak²t§s§hoz seg²ts®gre volt sz¿ks®g. B§r az inkub§ci·s 

programokban voltak mentorok, tºbb idŕre ®s intenz²vebb erŕfesz²t®sekre volt sz¿ks®g a 

szervezet ®s tagjainak teljes meg®rt®s®hez. Javasolt a szervezet tudatos fel®p²t®se a 

kezdetektŕl fogva.



GYAKORLAT #4
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ
ëN±±rć!§º¤



¤OâėâOf ʗɽ
?â!Ø!ë rÜ"±Ďtë"â!
ƇÄĊ·ă·ĐßĆ¸óĦáĐ¸ĊßƇêÎĊĬĊÎÚÍêƇ·ĆĆ·Ƈ·ƇêÎăÍĊĊÎÚĆÍƇ

ĔĐ·ìó·êśƇÞøÚĦƇÞ·ĐÎêøóĦ·óƇğÍĬÍĐóßśƇêøøĆÉßó¸ìóßƇÎĊƇ
ÙÍìĘÚĦÍìóßƇĐĔÉé·Ƈ·ĬƇÍÚĦÎóÍêƇÍÚĦƇÄĊøăøĆĐé¸ĐƇ·ƇêüĬüĊƇ
ÄÎìøêƇÎĊƇÄÎìêßĐĚĬÎĊÍêƇÍìÎĆÎĊÍƇÎĆÉÍêÎÃÍóŚ





¯¹EN§§ʞNâė¤Ãė ʗʂ -  ! ?â!Ø!ëćNėNëOâr ¤OâėâOf 
¹§Ď!± ¤OâėâOfN¤ ÃââėNââOfNʓ ¯r±ë ØO§E"ñ§ʘʘʘ
ÅPøòòĔóßê¸ÄßùŜƇ¦ßì¸ÚøĊ ÎĊ óĦáìĐ ă¸ĆÃÍĊĬÎÉ a ÄÎìøê ÎĊ Íìğ¸Ć¸Ċøê êüĬğÍĐáĐÎĊÍ ÎĆÉÍêÎÃÍó.
Å¦ÍĬÍĐÎĊ: A csapat ßóĊăßĆ¸ì¸Ċ· ÎĊ ßĆ¸óĦáĐ¸Ċ· a êüĬüĊ ÄÎìøê ÙÍìÎ.
ÅpĬÍĆğÍĬÎĊ: D·ĐÎêøóĦ ĐÍĆğÍĬÎĊ, êøøĆÉßó¸ì¸Ċ ÎĊ a Þ·Đ¸ĆßÉþê ÃÍĐ·ĆĐ¸Ċ·.
Å0ÍìÍÚ¸ì¸Ċ: A feladatok  ÍĆþĊĊÎÚÍê ·ì·ăé¸ó ĐüĆĐÎóþ êßøĊĬĐ¸Ċ·, a csapattagok  ÙÍìÞ·Đ·ìò·Ĭ¸Ċ·.
ÅXøĐßğ¸Äßù: iøĬßĐáğ ÞøĬĬ¸¸ìì¸Ċ, az ÍĆÍÉòÎóĦÍê ÍìßĊòÍĆÎĊÍ, Đ¸òøÚ·Đù êüĆóĦÍĬÍĐ êß·ì·êáĐ¸Ċ·.
ÅPøóÙìßêĐĔĊêÍĬÍìÎĊ: A konfliktusok  azonnali  êÍĬÍìÎĊÍ, a ÄĊ·ă·ĐêøÞÎĬßù ÙÍóóĐ·ĆĐ¸Ċ·.
Å0üóĐÎĊÞøĬ·Đ·ì: EÉþĊĬÍĆĚ, Đ¸éÎêøĬøĐĐ ÉüóĐÎĊÞøĬ·Đ·ì, ĊĬĘêĊÎÚ ÍĊÍĐÎó a csapat ÃÍğøó¸Ċ¸ğ·ì.
Å ìê·ìò·ĬêøÉùêÎăÍĊĊÎÚ: lĔÚ·ìò·ĊĊ¸Ú a tervek  ÎĊ ĊĐĆ·ĐÎÚß¸ê ĊĬĘêĊÎÚ szerinti  êßßÚ·ĬáĐ¸Ċ¸ÞøĬ.
ÅiĆøÃìÎò·òÍÚøìÉ¸Ċ: A êßÞáğ¸Ċøê ÍìÍòĬÎĊÍ, a kritikus  ÎĊ êĆÍ·Đáğ ÚøóÉøìêøÉ¸Ċ üĊĬĐüóĬÎĊÍ.
Å4òă¸Đß·: A csapattagok  óÎĬþăøóĐé¸nak  ÎĊ ÎĆĬÎĊÍßnek mÍÚÎĆĐßÎĊÍÎĊ figyelembe  vÎĐÍìÍ.
ÅEÉþÚ·ĬÉ¸ìêøÉ¸Ċ: Az ÍĆþÙøĆĆ¸Ċøê Þ·ĐÎêøóĦ ÍìøĊĬĐ¸Ċ·, ĆÍ¸ìßĊ Þ·Đ¸ĆßÉþê òÍÚÞ·Đ¸ĆøĬ¸Ċ·.
Å¦ßĊĊĬ·éÍìĬÎĊ: PøóĊĐĆĔêĐáğ ğßĊĊĬ·éÍìĬÎĊ a óüğÍêÍÉÎĊ ÎĊ a ÙÍéìþÉÎĊ ÎĆÉÍêÎÃÍó.
Å+Ċ·ă·ĐÎăáĐÎĊ: Az ÍÚĦĘĐĐòĚêüÉÎĊ ÎĊ az ÍÚĦĊÎÚ ÎĆĬÎĊÎnek aêĐáğ ̧ ăøì¸Ċ·.
ÅpĐĆ·ĐÎÚß·ß ÚøóÉøìêøÉ¸Ċ: A csapat ÄÎìé·ßó·ê üĊĊĬÍÞ·óÚøì¸Ċ· a ÞøĊĊĬĕ Đ¸ğĕ szervezeti  ÄÎìøêê·ì.
ÅCoaching ÎĊ ÙÍéìÍĊĬĐÎĊ: A szakmai  ÙÍéìþÉÎĊ Đ¸òøÚ·Đ¸Ċ· òÍóĐøĆ¸ì¸Ċ ÎĊ êÎĊĬĊÎÚÙÍéìÍĊĬĐÎĊ ĆÎğÎó.



¤OâėâOf ʗɾ 
¤ÜN!ëtć 
f¹±E¹§¤¹E"â
A kreat²v gondolkod§s k®szs®g 

az innovat²v ®s eredet i  ºtletek,  

megold§sok vagy 

probl®mamegold§sok 

l®trehoz§s§nak k®pess®g®re 

uta l.  Ez mag§ban fog la lj a  a  

"dobozon k²v¿li"  gondolkod§st ®s 

a  szokat lan perspekt²v§k 

felt§r§s§t,  hogy ¼jszerţ ®s 

®rt®kes felismer®sekre j ussunk .
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GYAKORLAT #5 
A ăĆøéÍêĐìÍáĆ¸Ċ ·ì·ăé¸ó 
êÎĊĬáĐĊ egy  ìßĊĐ¸Đ a 
ĐÍóóßğ·ìùêĆùì!

N§§N±ÏÜėÏ§râë!ʓ 
ëN±±rć!§º¤





MODUL #4 
YüğÍêÍÉÎĊƇÎĊƇÙÍéìþÉÎĊ



¤OâėâOf ʗɿ -  
âėN¤ë¹Ü¤Ãėr 
NfĎ÷ëë¯ā¤ÃEOâ
A szektorkºzi egy¿ttmţkºd®si k®szs®g a  

k¿lºnbºzŕ §gazatok,  ipar§gak vagy  

ter¿letek kºzºtti egy¿ttmţkºd®s ®s 

hat®kony munkav®gz®s k®pess®g®re u ta l .  

Ez mag§ban fogla lja  a  k¿lºnbºzŕ h§tt®rrel 

rendelkezŕ egy®nek vagy  szervezetek  -  

p®ld§ul a  kºzszf®ra,  a  mag§nszf®ra,  a  

nonprof it  szervezetek , a  tudom§nyos ®let 

®s m§sok -  ºsszefog§s§t az  ºsszetett 

kih²v§sok kezel®se vagy  a kºzºs c®lok 

el®r®se ®rdek®ben.




